
 

 

Freiwilligenprogramme  

und Personalabbau 

Termin: Montag, 04. März 2024      
     Beginn 09:00 - Ende ca. 16:30 Uhr                                  

Referenten: 

Wolfgang Steen, Fachanwalt für Arbeitsrecht 

Hannah Wilde, Rechtsanwältin 

                   

                                 
   Veranstaltungsort: Hotel The Madison Hamburg, Schaarsteinweg 4 · 20459 Hamburg,  

   Tel.: 040 376660  -  Parkplätze vorhanden – S-Bahn Station Stadthausbrücke

Es ist wieder Krisenzeit. Viele Unternehmen „prüfen“ 

die aktuelle Personalaufstellung. Nicht selten heißt es 

jetzt: Die Kosten müssen gesenkt werden, es ist zu viel 

Personal für die vorhandenen Aufträge vorhanden. 

Für die Belegschaft heißt das: Ein Personalabbau 

steht an. Der Betriebsrat wiederum wird in die Pflicht 

genommen, an diesem Abbau mitzuwirken. Aber: 

Muss es immer zu betriebsbedingten Kündigungen 

kommen? Ist es nicht ratsam, möglichst mit einem 

Freiwilligenprogramm sozialverträgliche Angebote zu 

unterbreiten? 

Bekanntlich führt ein ‚stumpfer‘ Personalabbau dazu, 

dass es oft die Falschen trifft. Wenn es also passiert, 

sollten kreative Lösungen angestrebt werden. 

 
Referenten: Die Anwälte Hannah Richter und 

Wolfgang Steen verfügen über profunde Erfahrungen 
bei der Begleitung von Betriebsräten in schwierigen 
Anpassungsprozessen im Betrieb  

 
Online-Teilnahme möglich 

 

  

  

  

Inhalte des Seminars: 

▪ Personalanpassung – Analyse, Bestands-
aufnahme und Handlungsmöglichkeiten 

▪ Mitbestimmungsmöglichkeiten des 
Betriebsrats nach §§ 90 und 111 BetrVG 

▪ Beteiligung Wirtschaftsausschuss  

▪ Vermeidung betriebsbedingter Kündigungen 
Sozialauswahl, Nicht-Verlängerung Befristungen, 
Rentennahe Jahrgänge 

▪ Freiwilligenprogramme – „freiwilliges“ Aus-
scheiden, Vorruhestandsregelungen, Altersteilzeit 

▪ Sprinterprämie und Turboklausel 

▪ Abfindungszahlung in die Rentenkasse 

▪ Praxisbeispiele betrieblicher Regelungen  

 

 

 

   mind./maximal 10 Teilnehmer/innen 

    Seminargebühr € 590,00 zzgl. MWSt  
    und zuzügl. Tagespauschale Hotel  

 



 

 

    An dem Seminar  

           Freiwilligenprogramm und Personalabbau                               

               Mo., 04. März 2024  

 
    nehmen von unserem Betriebsrat folgende Kolleginnen und Kollegen teil:  

 

 Name, Vorname (1):          Name, Vorname (3) 

 

 

 Name, Vorname (2):          Name, Vorname (4) 

 

 

 Betrieb:  

 

 Betriebsanschrift:  

 

 Kostenstelle (bitte unbedingt angeben): 

 

 Telefon / E-Mail: ________________________    ________________________ 

  

  

  

 

 

Einen Beschluss über die Teilnahme hat der Betriebsrat in seiner Sitzung am   gefasst. 

Neben der Seminargebühr fällt noch die Tagespauschale des Hotels an.  

 

 
 

 Ort / Datum                          Unterschrift 

  www.brpraxisseminare.de 


